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Liebe Leserinnen, liebe Leser,
egal vor welcher Herausforderung wir stehen: Der Grundstein für den Erfolg ist der erste Schritt. 
Wichtig ist, dass wir ins Tun kommen. Das wird uns auch in Zukunft die KI nicht abnehmen, aber 
sie schafft uns Freiräume, um neue innovative Ideen zu entwickeln. 
Lesen Sie in dieser YOKOTEN-Ausgabe wie Sie mit der Devise „Einfach mal machen“ Potenziale 
heben und erfahren Sie mehr über sieben Gründe, warum Projekte, Strategien und Transformatio-
nen manchmal scheitern. Christoph Roser berichtet über die Soft-Power des Toyota-Produktions-
systems und zeigt in einer neuen Serie Toyotas Practical Problem Solving auf. Stephan Romeder 
gibt praktische Tipps, wie Sie sich für die demnächst verpflichtende Erfassung Ihrer ESG-Daten 
wappnen können. Es gibt viel zu tun – packen Sie es an.
Herzlichst Ihr

Prof. Dr. Constantin May
Herausgeber Yokoten

Wertschöpfungsmanagement 
Bachelor of Arts (B.A.)
Berufsbegleitend zum Studienabschluss

▶ Praxisorientiertes Studium zur Gestaltung von
Operational Excellence

▶ Direkte Anwendung und schneller Wissenstransfer
in die Unternehmen

▶ Innovatives Studienkonzept insbesondere für Meister,
Techniker und technische Betriebswirte

Der nächste Studienbeginn ist im Oktober 2024. Interesse?
Kontaktieren Sie uns unter 0981/4877-124 oder über unsere Website.

www.hs-ansbach.de/wsm
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